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Tabella 1 - Modifica/Integrazione baseline 2019 e/o target triennali 

Priorità politica 
Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione Obiettivi 
strategici 

Indicatori strategici  
Baseline 

2019  
Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia 
modifica 

Motivazione dell’intervento 
di modifica 

A - La qualità, 
l’innovazione e 
l'attrattività 
dell’offerta formativa 
anche in ottica di 
sviluppo del territorio 

A3 

Potenziare le 
competenze trasversali 

Numero di studenti che 
partecipano a percorsi di 
formazione per 
l’acquisizione di 
competenze trasversali 

10 300 800 1000 Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

B - I servizi a supporto 
degli studenti e le 
politiche di diritto allo 
studio  

B1 

Promuovere un 
orientamento integrato 
(in ingresso/in itinere/in 
uscita) 

Numero di studenti che 
frequentano attività di 
orientamento 
consapevole 

1792 1810 1865 1957 
Baseline 
e target 
triennali 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi immaturo 

B - I servizi a supporto 
degli studenti e le 
politiche di diritto allo 
studio  

B1 

Promuovere un 
orientamento integrato 
(in ingresso/in itinere/in 
uscita) 

Numero di iniziative di 
orientamento (in 
ingresso/in itinere/in 
uscita) 

5 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

B - I servizi a supporto 
degli studenti e le 
politiche di diritto allo 
studio  

B3 

Ridurre abbandoni e 
drop-out 

Numero di studenti che 
hanno usufruito dei 
supporti tecnologici 
(webinar, FAD, peer 
tutoring) 

1.483 5% 5% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

C - La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C1 

Accrescere la capacità di 
attrare finanziamenti per 
la ricerca 

Numero di progetti 
relativi a bandi 
ministeriali o dell’Unione 
Europea di cui l’Ateneo 
risulta vincitore sul totale 
dei docenti 

0,1054 1% 2% 3% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 
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Priorità politica 
Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione Obiettivi 
strategici 

Indicatori strategici  
Baseline 

2019  
Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia 
modifica 

Motivazione dell’intervento 
di modifica 

C - La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C1 

Accrescere la capacità di 
attrare finanziamenti per 
la ricerca 

Proporzione dei proventi 
da finanziamenti 
competitivi sul totale dei 
proventi (%) 2,8822 2,911 2,998 3,148 

Baseline 
e target 
triennali 

Il Mur (PRO3 Cineca) ha 
mutato il riferimento 

temporale del dato 2019, 
anticipandolo di un anno. È 

stato ritenuto necessario 
adeguarsi, rappresentando 

questa la fonte del dato 

C - La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C1 

Accrescere la capacità di 
attrare finanziamenti per 
la ricerca 

Numero di progetti 
presentati 

598 604 616 635 
Baseline 
e target 
triennali 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi immaturo 

C - La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C1 

Accrescere la capacità di 
attrare finanziamenti per 
la ricerca 

Numero di protocolli di 
R&D sottoscritti 

420 433 446 459 
Baseline 
e target 
triennali 

Trattasi di mero errore 
materiale 

C - La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C2 

Promuovere 
l'autovalutazione della 
ricerca 

Percentuale di 
partecipazione alle 
campagne di 
autovalutazione 

37,7 60% 70% 80% Baseline 

Trattasi di mero errore 
materiale 

C – La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C4 

Rafforzare 
l’internazionalizzazione 
della ricerca di Ateneo 

Numero di convenzioni 
di ricerca con istituzioni 
non italiane 81 1% 1% 1% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

C - La qualità della 
ricerca, la sua 
attrattività territoriale 
e la sua dimensione 
internazionale 

C4 

Rafforzare 
l'internazionalizzazione 
della ricerca di Ateneo 

Numero dei ricercatori in 
visita 

90 1% 1% 1% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 
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Priorità politica 
Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione Obiettivi 
strategici 

Indicatori strategici  
Baseline 

2019  
Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia 
modifica 

Motivazione dell’intervento 
di modifica 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D1 

Contribuire allo sviluppo 
sostenibile del territorio 

Numero di eventi sui 
temi dello sviluppo 
sostenibile 
organizzati/anno 

138 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D1 

Contribuire allo sviluppo 
sostenibile del territorio 

Numero di scavi 
archeologici/anno 

4 4 4 4 Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi immaturo 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D1 

Contribuire allo sviluppo 
sostenibile del territorio 

Numero di eventi 
organizzati nel SIMA 

14 1% 1% 1% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D2 

Supportare i processi di 
trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza 

Proporzione di attività di 
trasferimento di 
conoscenza rispetto al 
numero di docenti 

0,149 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Numero ricerche su 
commissione 

298 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 



4 
 

Priorità politica 
Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione Obiettivi 
strategici 

Indicatori strategici  
Baseline 

2019  
Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia 
modifica 

Motivazione dell’intervento 
di modifica 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Numero di convenzioni 
stipulate 

428 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Entrate (al netto dell’IVA) 
derivanti da ricerca 
commissionata 

2.882.745 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Entrate (al netto dell’IVA) 
derivanti da prestazione 
a tariffario 

376.145 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Entrate (al netto dell’IVA) 
derivanti da attività 
didattiche conto terzi  

39.451 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Entrate (al netto dell’IVA) 
derivanti da attività 
convenzionate 

545.663 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 
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Priorità politica 
Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione Obiettivi 
strategici 

Indicatori strategici  
Baseline 

2019  
Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia 
modifica 

Motivazione dell’intervento 
di modifica 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Trasferimenti correnti da 
altri soggetti 

18.335.461 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

D - Il trasferimento 
tecnologico e di 
conoscenza al 
contesto locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D3 

Accrescere le attività 
conto terzi 

Trasferimenti per 
investimenti da altri 
soggetti 

5.537.037 1% 3% 3% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

E - La sostenibilità 
sociale e la 
valorizzazione del 
capitale umano (PTA e 
CEL, Docenti e 
studenti) per costruire 
una comunità inclusiva 
e in dialogo con il 
territorio  

E1 

Garantire percorsi di 
lifelong learning per il 
personale di UNIBA 

Numero di corsi di 
formazione 
continua/anno 

21 1% 3% 5% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

E - La sostenibilità 
sociale e la 
valorizzazione del 
capitale umano (PTA e 
CEL, Docenti e 
studenti) per costruire 
una comunità inclusiva 
e in dialogo con il 
territorio  

E3 

Promuovere interventi di 
sviluppo sostenibile di 
Ateneo 

Numero di interventi 
mirati all'uso di fonti 
rinnovabili  

2 1 2 3 Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 
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Priorità politica 
Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione Obiettivi 
strategici 

Indicatori strategici  
Baseline 

2019  
Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia 
modifica 

Motivazione dell’intervento 
di modifica 

E - La sostenibilità 
sociale e la 
valorizzazione del 
capitale umano (PTA e 
CEL, Docenti e 
studenti) per costruire 
una comunità inclusiva 
e in dialogo con il 
territorio  

E3 

Promuovere interventi di 
sviluppo sostenibile di 
Ateneo 

Percentuale di rifiuti 
differenziati 

86% 70% 70% 70% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 

F - La qualità, 
l'efficienza, la 
trasparenza, la 
partecipazione, la 
semplificazione e la 
digitalizzazione 

F2 

Promuovere lo sviluppo 
e l'utilizzo di servizi 
digitali 

Percentuale di servizi full 
digital 

1 1 2 4 Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi immaturo 

F - La qualità, 
l'efficienza, la 
trasparenza, la 
partecipazione, la 
semplificazione e la 
digitalizzazione 

F4 

Efficientare i servizi 
amministrativi di 
supporto, i processi 
amministrativi e/o 
gestionali 

Percentuale di indicatori 
di processo con 
punteggio di valutazione 
maggiore di 0,5 (si veda 
scala di misurazione 
presente nel Piano 
Integrato) 

92,64 75% 80% 85% Baseline 

La rilevazione della 
baseline è avvenuta in un 

periodo in cui, per sua 
natura, il dato era da 

considerarsi indisponibile 
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Tabella 2 - Indicatori strategici eliminati 

Priorità 
politica 

Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione 
Obiettivi strategici  

Indicatori strategici  Baseline 2019  Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia di 
modifica 

Motivazione dell’intervento di 
modifica 

D - Il 
trasferimento 
tecnologico e 
di conoscenza 

al contesto 
locale, 

nazionale ed 
internazionale 

D1 

Contribuire allo 
sviluppo 

sostenibile del 
territorio 

Numero di progetti di 
sviluppo urbano e 
territoriale/anno 

In attesa di 
rilevazione 

1% 3% 5% 
Eliminazione 

indicatore 

In sede di monitoraggio 
semestrale, l'indicatore è risultato 

riduttivo in quanto relegato ad 
una mera analisi quantitativa dei 

progetti di sviluppo urbano. 
Pertanto, si ritiene di eliminare 
l'indicatore al fine di poter dar 
atto delle azioni realizzate in 
questo senso nella più ampia 

relazione di rendicontazione sulla 
Terza Missione 

D - Il 
trasferimento 
tecnologico e 
di conoscenza 

al contesto 
locale, 

nazionale ed 
internazionale 

D1 

Contribuire allo 
sviluppo 

sostenibile del 
territorio 

Numero di HUB 
attivi/anno 

3 4 4 4 
Eliminazione 

indicatore 

In sede di monitoraggio 
semestrale, l'indicatore è risultato 

riduttivo in quanto relegato ad 
una mera analisi quantitativa. 

Pertanto, si ritiene di eliminare 
l'indicatore al fine di poter dar 
atto delle azioni realizzate in 
questo senso nella più ampia 

relazione di rendicontazione sulla 
Terza Missione 

D - Il 
trasferimento 
tecnologico e 
di conoscenza 

al contesto 
locale, 

nazionale ed 
internazionale 

D1 

Contribuire allo 
sviluppo 

sostenibile del 
territorio 

Numero di applicazioni e 
programmi in 
essere/anno 

0 2 2 3 
Eliminazione 

indicatore 

In sede di monitoraggio 
semestrale, l'indicatore è 

sembrato non coerente rispetto 
alle linee strategiche triennali di 

Ateneo 
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Priorità 
politica 

Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione 
Obiettivi strategici  

Indicatori strategici  Baseline 2019  Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia di 
modifica 

Motivazione dell’intervento di 
modifica 

D - Il 
trasferimento 
tecnologico e 
di conoscenza 
al contesto 
locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D2 

Supportare i 
processi di 

trasferimento 
tecnologico e di 

conoscenza 

Numero di attività sui 
temi di promozione di 

parchi scientifici e 
tecnologici a cui si 

partecipa 

In attesa di 
rilevazione 

1% 3% 5% 
Eliminazione 

indicatore 

In sede di monitoraggio 
semestrale, l'indicatore è 

sembrato non coerente rispetto 
alle linee strategiche triennali di 

Ateneo 

 

 

Tabella 3 – Integrazione/sostituzione indicatore strategico 

Priorità politica Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione 
Obiettivi strategici  

Indicatori strategici  Baseline 2019  Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia di 
modifica 

Motivazione dell’intervento di 
modifica 

D - Il 
trasferimento 
tecnologico e 
di conoscenza 
al contesto 
locale, 
nazionale ed 
internazionale  

D2 

Supportare i 
processi di 

trasferimento 
tecnologico e di 

conoscenza 

Numero degli Spin-Off 
Universitari accreditati 

9 9 9 9 
Integrazione 

indicatore 

In sede di monitoraggio 
semestrale, si è ritenuto di 

inserire un nuovo indicatore al 
fine di monitorare anche gli spin 

off universitari, considerato che la 
Legge cd Madia spinge a 

dismettere la partecipazione delle 
Università alle spin off  
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Priorità politica Cod. Ob. 
strategici 

Descrizione 
Obiettivi strategici  

Indicatori strategici  Baseline 2019  Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Tipologia di 
modifica 

Motivazione dell’intervento di 
modifica 

A - La qualità, 
l’innovazione e 
l'attrattività 
dell’offerta 
formativa 
anche in ottica 
di sviluppo del 
territorio 

A4 
Ampliare la 

formazione post-
laurea 

Numero di master di 
primo e secondo livello, 

di Short Master e di Corsi 
di Alta Formazione 

 
 

107 2% 3% 3% 
Modifica 

indicatore e 
target triennali 

In sede di monitoraggio 
semestrale, si è deciso di 

modificare l'indicatore in quanto 
ritenuto più coerente con le linee 

strategiche triennali di Ateneo 

 

 

 

 

 


